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±ƻǊǿƻǊǘ 
LŎƘ ǇƭŀƴŜ ŘŜƴ ¦πCƭŀƳŜ CƭŀƳƳŜƴǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ŀƭǎ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ 5L¸ .ŀǎǘŜƭǇǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘŜƳ Řŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜƴ CƭŀƳƳŜƴǇǊƻƧŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ /9π½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŦŜǊǝƎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎǸƴǎǝƎŜǊŜƴ 

CƭŀƳŜǊ ŀƭǎ .ŀǳǎŀǘȊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ {C·πtȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ǳƴŘ 5ƛǇƭΦπLƴƎΦ aŀǎŎƘƛƴŜōŀǳ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ŀƭǎ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

.ǊŀƴŎƘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘŜƴ ¦πCƭŀƳŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ 

ŜƛƴŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ƻŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƧŜƳŀƴŘ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ǎƻǿŀǎ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƪŜƴƴǘΣ ǿŅǊŜ Řŀǎ ōŜƎǊǸǖŜƴǎǿŜǊǘΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ CƭŀƳŜǊ ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ !ōǎǘǊƛŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ 9·t[h D·н мн± ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ¦πCƭŀƳŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ YŜǊƴπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ό±Ŝƴǝƭ ǳƴŘ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜύΣ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎΦ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƳ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭŜ ŀǳǎ 

/Ƙƛƴŀ ǾŜǊōŀǳŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

5ŜǊ CƭŀƳŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 9a± ƎŜǇǊǸƊΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜ ǿƛŜ ōŜƛƳ 

9·t[h D·н мн± ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƛƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ DŜƘŅǳǎŜǎ ǾŜǊōŀǳǘΣ ŘƛŜ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜ ǿƛǊŘ 

ŜōŜƴǎƻ ƘƛƴǘŜǊ DƛǧŜǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CƭŀƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ Ȋǳ фф҈ ƛƳ !ƪƪǳōŜǘǊƛŜō 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ tƭŀǝƴŜ ƛǎǘ ǎƻ ǿŜƛǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊǝƎ ƎŜƭǀǘŜǘ Ǿƻƴ W[/ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛŎƘ ǎŎƘƭŀƎŜ ƘƛŜǊȊǳ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ tǊŜƛǎ ǸōŜǊ 

ƘǀƘŜǊŜ {ǘǸŎƪȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ мл tƭŀǝƴŜƴ ŎŀΦ нрлϵ ƛƴƪƭΦ ½ƻƭƭ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘ ƎŜȊŀƘƭǘΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ 

ƎǳǘŜǊ tǊŜƛǎ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ƭǀǘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ 9{tон Ǿƻƴ !ƭƛŜȄǇǊŜǎǎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ 

ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

LŎƘ ǇƭŀƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜ ǿƛŜ ±ŜƴǝƭŜΣ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜƴΣ YŀōŜƭΣ {ŎƘƭŅǳŎƘŜΣ YǳǇǇƭǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ ǎƻƭŀƴƎŜ ƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όŜǾǘƭΦ 9ǳǊƻǇŀύ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ {Ŝǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ŀƭǎ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ IŀƊǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƭǎ IŅƴŘƭŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ 

ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŀǎŎƘŜ ƎŜȊŀƘƭǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

9ǳŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ±ŜǊǎŀƴŘ 

Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜǳŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ƴǳǊ ōŜƛ ƳƛǊ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ƘŅƴƎǘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ƛŎƘ 

ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŦŜǊǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ YƻǎǘŜƴŦŀƪǘƻǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǸŎƪȊŀƘƭ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΣ 

ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳǎƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ 

²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
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.ƛǧŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŜǳǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ π ǘŜƛƭǘ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ōƛǧŜ Ƴƛǘ 

ŜǳǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ǇƻǎǘŜǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ƛƳ CƻǊǳƳΣ ŜƴǜŀŎƘǘ 

ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ WŜ ǀƊŜǊ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ tƻǎǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ƎŜǇǳǎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ [ŜǳǘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

{ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜǎŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ŘŀǊŀǳŦ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊōǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀƘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YŀƴŅƭŜ ŘƛŜ ŜǳŎƘ ƻũŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎΥ 
LŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ CƭŀƳŜǊ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ YŀōŜƭ Ƴƛǘ ǎŀǳŜǊǎǘƻũŦǊŜƛŜƳ YǳǇŦŜǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ 

ǾŜǊȊƛƴƴǘŜƴ [ƛǘȊŜƴ όƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ !ŘŜǊŀƴȊŀƘƭύΥ 

 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ CƭŀƳŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ wŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƘƻƘŜǊ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƭŀƳŜǊ Řŀǎ Ǝǳǘ ǿŜƎǎǘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƻǊƎŜƴ 

ǿŜƎŜƴ ƪƻǊǊƻŘƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƳǳǎǎΦ LŎƘ ǸōŜǊȊƛŜƘŜ ƳŜƛƴŜ tƭŀǝƴŜƴ Ƴƛǘ ¢Ŝǎƭŀƴƻƭ {ŎƘǳǘȊƭŀŎƪΦ 

«ōŜǊŀƭƭ ǿƻ ƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ [ƛǘȊŜƴ ōǊŀǳŎƘŜΣ ŜƴǘƳŀƴǘƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ YŀōŜƭ ǳƴŘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜ Řŀƴƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ŘŜǊƴΦ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YŀōŜƭ ŀƴōǊƛƴƎŜΣ ǾŜǊƭǀǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ȊǳƳ 

vǳŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ /ǊƛƳǇŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊ 

ƳŀŎƘŜƴ ǿƛŜ ŜǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǊƛŎƘǝƎ ƘŅƭǘΦ 

aŀƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ȊǳŜǊǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƛƴōŀǳŜƴΣ 

ŜōŜƴǎƻ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŀŎƘǊǸǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ŜƴǝƭŜ ǳƴŘ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 

Ƴŀƴ ȊΦ.Φ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƎƭŜ CƭŀƳŜǊ ōŀǳǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ǳƳ ōŜǎǎŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊōƻƎŜƴŜ ¢ŜƛƭŜΣ ǿŀǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭŅǎǎǘΣ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘƛƭƊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Řŀǎ 

ǾŜǊōƻƎŜƴŜ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ [ƻŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƅǳŎƘǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜƴŘǊŜƘŜǊ 

Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘȊǳƘŜƭŦŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ bƛŜǘŜ ǊŜƛƴƎŜƘǘΦ hŘŜǊ ƛƳ 9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƘƛƭƊΣ Řŀǎ [ƻŎƘ 

ƴŀŎƘȊǳōƻƘǊŜƴΦ 
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LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ DŜƘŅǳǎŜ ǎƻ ƎǸƴǎǝƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦŜǊǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 

{ƛŎƘǘǎŜƛǘŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭŜ {ŎƘǳǘȊŦƻƭƛŜΣ ƎŜōǸǊǎǘŜǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƻŘŜǊ tǳƭǾŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 

LŎƘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǿƛŜ ȊŜǊƪǊŀǘȊǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ŀƴƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊōƻƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ǿƻƳƛǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊƪƻƳƳǘΣ Ƴŀƴ ōŜƪƻƳƳǘ ŜōŜƴ ƴǳǊ Řŀǎ 

ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ōŜȊŀƘƭǘΦ 

LŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CƭŀƳŜǊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΣ ŘŀƘŜǊ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀƳƛǘΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊŜ tǊŜƛǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ 

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƻǇǝǎŎƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƘƛƴǘŜƴŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦πCƭŀƳŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ 

²ŀƘƭΦ ²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǎǳŎƘǘΣ ŘŜƳ 9ƳǇŦŜƘƭŜ ƛŎƘ ǿǿǿΦŜȄǇƭƻΦŀǘ ƻŘŜǊ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 

!ōǎǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

IŀƊǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎ 

5ŜǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ CƭŀƳƳŜƴǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǇŜƴπ{ƻǳǊŎŜπtǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎȊǿŜŎƪŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ bŀŎƘōŀǳΣ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊΦ 

5ŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴπΣ {ŀŎƘπ ƻŘŜǊ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

bŀŎƘōŀǳΣ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ CŜǳŜǊΣ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŜŦŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ 

ƎŜƭǘŜƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπΣ ¦ƳǿŜƭǘπ ƻŘŜǊ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

WŜŘŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴǳǘȊǘΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǝƳƳǘΣ ŘŀǊŦ 

ŘŜƴ CƭŀƳƳŜƴǇǊƻƧŜƪǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜ DŜǊŅǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΦ  

http://www.explo.at/
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±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ 

YƛǇǇǎŜƴǎƻǊ 

9ƛƴŜ мс !²D όмΣоƳƳчύ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ όмтлƳƳύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ όмслƳƳύ Ƴƛǘ сΣоƳƳ {ǘŜŎƪŜǊ 

ǾŜǊƭǀǘŜƴΣ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ ǳƴŘ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜ ŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǎ YƛǇǇǎŜƴǎƻǊ 

ŀǳŦǎŎƘƛŜōŜƴΦ 

 

5a·π9ƛƴƎŀƴƎ 

5ŜǊ 5a·π9ƛƴƎŀƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎƘŜōŜƭΣ ǎƛŜƘŜ .ƛƭŘŜǊΦ !ƴ ŘŜƴ 5a·π!ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

Ƴǳǎǎ WŜ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜ ǳƴŘ ƎŜƭōŜ !ŘŜǊ нл!²D όлΣрƳƳчύ ŀƴƎŜƭǀǘŜǘ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tLbπ.ŜƭŜƎǳƴƎΥ tƛƴ м Ґ {ŎƘǿŀǊȊ урƳƳΤ tƛƴ н Ґ wƻǘ трƳƳΤ tƛƴ о Ґ DŜƭō трƳƳ 
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5a·π!ǳǎƎŀƴƎ 

5ŜǊ 5a·π!ǳǎƎŀƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎƘŜōŜƭΣ ǎƛŜƘŜ .ƛƭŘŜǊΦ !ƴ ŘŜƴ 5a·π!ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

Ƴǳǎǎ WŜ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜ ǳƴŘ ƎŜƭōŜ !ŘŜǊ нл!²D όлΣрƳƳчύ ŀƴƎŜƭǀǘŜǘ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tLbπ.ŜƭŜƎǳƴƎΥ tƛƴ м Ґ {ŎƘǿŀǊȊ урƳƳΤ tƛƴ н Ґ wƻǘ трƳƳΤ tƛƴ о Ґ DŜƭō трƳƳ 

 

.ŀǧŜǊƛŜ 

WŜ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ мс!²D όмΣоƳƳчύ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴǎŜƛǝƎ ƧŜ ŜƛƴŜƴ сΣоƳƳ {ǘŜŎƪŜǊ 

ŀƴƭǀǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ wƻǘŜ !ŘŜǊ ŀǳŦ фрƳƳ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ ŀǳŦ мнрƳƳ [ŅƴƎŜ 

ƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΥ 

 

WŜ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ мс!²D όмΣоƳƳчύ ŀƴ ŘƛŜ ·¢сл .ǳŎƘǎŜ ŀƴƭǀǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ 

ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ wƻǘŜ !ŘŜǊ ŀǳŦ мллƳƳ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ ŀǳŦ мнлƳƳ [ŅƴƎŜ ƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ 

ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

нȄ aрȄмнƳƳ bƛŜǘƳǳǧŜǊƴ ǿƛŜ ǳƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛƳ .ŀǧŜǊƛŜƘŀƭǘŜōƭŜŎƘ ƳƻƴǝŜǊŜƴΣ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜƴ ŦŜǎǘǎŎƘǊŀǳōŜƴΣ .ƭŜŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜ ŀǳŦǎǘŜŎƪŜƴΣ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜƴ ŜƛƴǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƪŀōŜƭƴΦ 
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wŜƭŀƛǎ tƭŀǝƴŜ 

YŀōŜƭ о !ŘǊƛƎ нн !²D όлΣоƳƳчύ ƛƴ отŎƳ [ŅƴƎŜ ǿƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ оȄ рŎƳ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƎŜƭōŜ !ŘŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƛŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǸōǊƛƎōƭŜƛōŜƴŘŜ ǊƻǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ 

!ŘŜǊ όƳƛƴΦ мрŎƳ ŀƳ {ǘǸŎƪύ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘŜƴ hCCπ¢ŀǎǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 

пȄ aп {ŜŎƘǎƪŀƴǘ aǳǧŜǊƴ ƛƴ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŜƛƴǇǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀǝƴŜ Ƴƛǘ пȄ нΣфȄфΣр ¢·мл 

ǎŜƭōǎǘǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ 

 

²!DhπYƭŜƳƳŜ !Υ 

ό.ŀǧŜǊƛŜ Ҍ tƻƭύ 

²!DhπYƭŜƳƳŜ .ϧ/Υ 

ό.ŀǧŜǊƛŜ π tƻƭύ 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ т 
 

CǸǊ ŘƛŜ tŀǊŀƭƭŜƭǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƭŀƛǎ ƧŜ пȄ ǊƻǘŜ !ŘŜǊƴ ǳƴŘ пȄ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊƴ Ǿƻƴ сŎƳ [ŅƴƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

YŀōŜƭ Ƴƛǘ му !²D όлΣтрƳƳчύ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ !ŘŜǊƴ ŀƴ /haмπп ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǊƻǘŜƴ !ŘŜǊƴ ŀƴ bhмπп ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƧŜ ŜƛƴŜ 

²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǝƴŜ 

9ƛƴŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ мс !²D όмΣоƳƳчύ ƛƴ пплƳƳ [ŅƴƎŜΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ мс ²D όмΣоƳƳчύ ƛƴ орлƳƳ 

[ŅƴƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ му !²D όлΣтрƳƳчύ ƛƴ онл ƳƳ [ŅƴƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ 

ƳƻƴǝŜǊŜƴΦ нлŎƳ YŀōŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜǿŜōŜǎŎƘƭŀǳŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ о !ŘŜǊƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘǎŎƘƛŜōŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ му !²D όлΣтрƳƳчύ ƛƴ мллƳƳ [ŅƴƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ ƳƻƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴ ŘŜƴ hbπ¢ŀǎǘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

!/I¢¦bD ²L/I¢LDΥ !ƴ ŘƛŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ мс !²D όмΣоƳƳчύ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜǎŜ !ŘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ҍtƻƭ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ Řŀƴƴ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳΣ ōƛǎ ŘƛŜ tƭŀǝƴŜ 

ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ƎŜŜǊŘŜǘΣ Řŀǎǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

  

²!DhπYƭŜƳƳŜ 9Υ 

ό/haмπпκǎŎƘǿŀǊȊύ 
²!DhπYƭŜƳƳŜ 5Υ 

όbhмπпκǊƻǘύ 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ у 
 

hCCπ¢ŀǎǘŜǊ 

5ƛŜ ǊƻǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ нн!²D όлΣоƳƳчύΣ ǸōǊƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƭŀƛǎ tƭŀǝƴŜΣ ŜƛƴǎŜƛǝƎ 

Ƴƛǘ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ hCCπ¢ŀǎǘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ !ŘŜǊƴ ŀǳŦ урƳƳ ƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƳ 9ƴŘŜ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŘƛŜ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ aǳǧŜǊƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ YŀōŜƭōƛƴŘŜǊ ŜƛƴŦŅŘŜƭƴΦ 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ ф 
 

½ǸƴŘǎǇǳƭŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜ ƛƳ DŜƘŅǳǎŜ ŘƛŜ .ƻƘǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

фƳƳ .ƻƘǊŜǊ ŎŀΦ нƳƳ ŀƴŦŀǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŘƛŎƪŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ bƛŜǘƳǳǧŜǊ aрȄмр ŦǸǊ оΣлπ

сΣлƳƳ .ƭŜŎƘŘƛŎƪŜ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

  

оȄ нπŀŘǊƛƎŜǎ YŀōŜƭ му!²D όлΣтрƳƳчύ ƛƴ нȄ ррлƳƳ ǳƴŘ мȄ ртлƳƳ [ŅƴƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŜƛǝƎ 

пƳƳ {ǘŜŎƪŜǊ ŀƴƭǀǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ оȄ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ му!²D 

όлΣтрƳƳчύΣ ǸōǊƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hbπ¢ŀǎǘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ƛƴ орлƳƳ [ŅƴƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴǎŜƛǝƎ пƳƳ 

{ǘŜŎƪŜǊ ŀƴƭǀǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ

  

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мл 
 

5ƛŜ оȄ I±πYŀōŜƭ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴƎŜƴ нȄ мпŎƳ ǳƴŘ мȄ мрŎƳ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ /ǳǧŜǊπaŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǊƻƭƭŜƴŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ŀōȊƛŜƘŜƴΦ WŜ ŜƛƴŜƴ пƳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

сƳƳ {ǘŜŎƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀƴƎŜ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦǇǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ [ƛǘȊŜ ŀƳ {ǘŜŎƪŜǊ ŀƴƭǀǘŜƴΦ 

  

 

5ƛŜ 5ƛŎƘǘǎŎƘŜƛōŜ όtŦŜƛƭύ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŀƴƎŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƘŜǊǳƴǘŜǊŘǊŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ &ǊƳŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŧƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ƴƻŎƘ ŘǊǸōŜǊ ǇŀǎǎǘΦ 

   

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мм 
 

I±πYŀōŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎŜƴ όсƳƳ {ǘŜŎƪŜǊύΣ нȄ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ όƳƛǘ 

IŜƛǎǎƪƭŜōŜǊύ ŀǳŦ Řŀǎ I±πYŀōŜƭ ŀǳŦȊƛŜƘŜƴΣ I±πYŀōŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎŜƴ όпƳƳ {ǘŜŎƪŜǊύ ǳƴŘ 

{ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ ŜǊƘƛǘȊŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀōŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ пƳƳ {ǘŜŎƪŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǊ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜ 

ǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘ όƳƛǘ IŜƛǎƪƭŜōŜǊύ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

[ƛƴƪŜ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜΥ ррлƳƳ YŀōŜƭ ǳƴŘ орлƳƳ 9ǊŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 

aƛǧƭŜǊŜ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜΥ ртлƳƳ YŀōŜƭ ǳƴŘ орлƳƳ 9ǊŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 

wŜŎƘǘŜ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜΥ ррлƳƳ YŀōŜƭ ǳƴŘ орлƳƳ 9ǊŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 

  

 

  

Ҍмн± μ {LDb![ μ Db5 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мн 
 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊ ǳƴŘ мн± wD. /h. [95 

5ƛŜ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊ ŀǳŦ тƳƳ ŀǳŧƻƘǊŜƴΣ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŜƴƪƪƻǇŦƴƛŜǘƳǳǧŜǊƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴǎŜƴƪŜƴ ό²Ŝƴƴ ŘƛŜ bƛŜǘŜ Ȋǳ ǝŜŦ ǾŜǊǎŜƴƪǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƴƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ aр ¦ƴǘŜǊƭŀƎǎŎƘŜƛōŜΣ ƪŜƛƴŜ YŀǊƻǎǎŜǊƛŜǎŎƘŜƛōŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

bƛŜǘƳǳǧŜǊ ǳƴŘ bƛŜǘǿŜǊƪȊŜǳƎ ƭŜƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ YǊŀƊ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŜǘŜ ŀǳǎǸōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ aрȄмрƳ bƛŜǘƳǳǧŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƴƪǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

  

9ƛƴ ррлƳƳ ƭŀƴƎŜǎ оπŀŘǊƛƎŜǎǎ нл!²D όлΣрƳƳчύ YŀōŜƭ ŀƴ ŘŜƴ о YŀǘƘƻŘŜƴ όπύ ŘŜǊ [95 ŀƴƭǀǘŜƴ όw Ґ ǊƻǘΤ 

D Ґ ƎŜƭōΤ . Ґ ǎŎƘǿŀǊȊύΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ {ǘǸŎƪ ǊƻǘŜ мс !²D όмΣоƳƳчύ !ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƻŘŜ όҌύ 

ŀƴƭǀǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜ [ǀǧŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΣ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǘǊƻǇŦŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ƅǸǎǎƛƎŜǎ [ƻǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ [ǀǘƪƻƭōŜƴ ƛǎǘΣ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎǊǀǖŜǊΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘΩǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мо 
 

пȄ DŜǿƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YǸƘƭƪǀǊǇŜǊ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ όǾƻǊōƻƘǊŜƴ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴύΦ ²ŅǊƳŜƭŜƛǘǇŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ YǸƘƭƪǀǊǇŜǊ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ /h. [95 ŀǳƅŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǳπ

wŀƘƳŜƴ όŜǾǘƭΦ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀǳǎ !.{ aŀǘŜǊƛŀƭ о5πƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ wŀƘƳŜƴύ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀōŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ YǸƘƭƪǀǊǇŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘǳǊŎƘǎŎƘŜǳŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ пȄ !ŘŜǊŜƴŘƘǸƭǎŜƴ ŀƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊ ŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ нȄ 

²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ YŀōŜƭ мс!²D όмΣоƳƳчύ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ 5ƛũǳǎƻǊ ƛƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ ŀƳ ƎŜƭōŜƴ YŀōŜƭ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мп 
 

±ŜƴǝƭŜ 

 

 

{ŎƘƭŀǳŎƘǘǸƭƭŜ Dоκу [²мп ŀǳŦ qмнƳƳ !ǳŧƻƘǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘǎǘǸŎƪŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ [ƛƴƪǎ нрлƳƳΣ 

aƛǧŜ нрлƳƳΣ wŜŎƘǘǎ оллƳƳ [ŅƴƎŜΦ 9ƛƴƻƘǊǎŎƘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘƭŀǳŎƘ ǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǳŎƘ ŀǳŦ 

{ŎƘƭŀǳŎƘǘǸƭƭŜ Dмκп [²с ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜŎƪǘǸƭƭŜ ŀǳŦǎǘŜŎƪŜƴ ό¢ǸƭƭŜƴ Ƴƛǘ {ǇǸƭƛǿŀǎǎŜǊ ōŜŦŜǳŎƘǘŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƛƴƻƘǊǎŎƘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƴŜƛŦȊŀƴƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŘǊǸŎƪŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜŎƪǘǸƭƭŜ ǳƴŘ 

{ŎƘƭŀǳŎƘŜƴŘŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴ ǿŜƴƛƎ [ǳƊ ƭŀǎǎŜƴΣ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ DŜƘŅǳǎŜ ŜƛƴƎŜǊŀǎǘŜǘ 

όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘύΦ 

 

5Ŝƴ ǎƻ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ŎƘƭŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мκп ¦π{Ŝŀƭ wƛƴƎ Ƴƛǘ aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōŜƴΣ 

5ǳǊŎƘƅǳǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ όtŦŜƛƭύ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

5ŀǎ {ƛŜō ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎǎǘǸŎƪ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀǳŎƘǘǸƭƭŜ Dоκу [²мп ǳƴŘ оκу ¦π{Ŝŀƭ wƛƴƎ 

ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ 5ǸǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ мκп ¦π{Ŝŀƭ wƛƴƎ ƛƴ Řŀǎ aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭ 

ǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 9ƛƴ нπŀŘǊƛƎŜǎǎ YŀōŜƭ му!²D όлΣтрƳƳчύ ƛƴ нлŎƳ [ŅƴƎŜ ƛƳ {ǘŜŎƪŜǊ ŘŜǎ aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭǎ 

ƳƻƴǝŜǊŜƴΦ 

  

{ƛŜō 

{ŎƘƭŀǳŎƘǘǸƭƭŜ Dоκу [²мп 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎǎǎǘǸŎƪ DмκпŀΦ ϧ DоκуƛΦ 

aŀƎƴŜǘǾŜƴǝƭ 

{ŎƘƭŀǳŎƘǘǸƭƭŜ Dмκп [²с 

оκу ¦π{Ŝŀƭ wƛƴƎ 

мκп ¦π{Ŝŀƭ wƛƴƎ мκп ¦π{Ŝŀƭ wƛƴƎ 

мпΣнƳƳ 9ƛƴƻƘǊǎŎƘŜƭƭŜ  

9ƛƴǎǘŜŎƪǘǸƭƭŜ 

tǊƻǇŀƴǎŎƘƭŀǳŎƘ qсΣоȄоΣр I5 олōŀǊ 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мр 
 

!ǳŧŀǳ ŘŜǎ ¦πCƭŀƳŜ 
aƛǘ ŘŜƴ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ пȄ aпȄмл [ƛƴǎŜƴƅŀŎƘƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊƻƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ŜƛǘŜƴǘŜƛƭŜƴ ƭƻǎŜ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΥ 

½ǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нȄ aрȄмр bƛŜǘƳǳǧŜǊƴ ŦǸǊ оΣлπсΣлƳƳ .ƭŜŎƘŘƛŎƪŜ όhōŜƴύ ǳƴŘ пȄ .ƭƛƴŘƴƛŜǘŜƴ 

пΣлȄуƳƳ όaƛǧŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ bƛŜǘȊŀƴƎŜ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ aп {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŘŜǊ 

ƻōŜǊŜƴ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 

   



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мс 
 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ŘƛŜ YŀōŜƭōƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘȊǸƴŘǳƴƎǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΥ 

 

5ŜǊ LƴƴŜƴōƻŘŜƴ ƎŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƘƛƴŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ .ƭŜŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ŀōŜǊ ŘƛŜ aŀǖŜ ǎǝƳƳŜƴ ǎƻǿŜƛǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ LƴƴŜƴōƻŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƭŜƛŎƘǘ ƭƻǎŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ aп 

{ŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ aǳǧŜǊƴ ƳƻƴǝŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŘƻǊǘƘƛƴ ȊƛŜƘǘ ǿƻ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CǊƻƴǘ bƛŜǘŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘƎŜǎǘŜŎƪǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƅǳŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ Řŀǎ 

.ƭŜŎƘ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǊƛŎƘǝƎ ƘƛƴΦ hŘŜǊ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ ƎǊǀōŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ мπ

нƳƳ ±ŜǊǎŀǘȊ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǊŀǳōŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴōǳǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƪǊŀƊ 

ƘƛƴŜƛƴƎŜŘǊŜƘǘΣ Řŀƴƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Řŀƴƴ Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ bƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǊŀǳōŜƴ 

ǎǘŜŎƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǸōŜǊǇǊǸƊ ƻō ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bƛŜǘŜƴ 

ǾŜǊƴƛŜǘŜǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ bƛŜǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŜƴŘƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YŀōŜƭōƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘȊǸƴŘǳƴƎǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мт 
 

Lƴ ŘƛŜ пȄ qтƳƳ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ bƛŜǘƳǳǧŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǝƴŜƴƘŀƭǘŜǊǳƴƎ ƳƻƴǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜŦŜǎǝƎŜƴ ŘŜǊ мн± .ƭŜƛ .ŀǧŜǊƛŜƴΣ ŜƛƴŜ .ŀǧŜǊƛŜ ǊŜƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳǎΣ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ƛǎǘ hǇǝƻƴŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ н .ƻƘǊǳƴƎŜƴ 

ȊǳƳ .ŜŦŜǎǝƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǧŜǊƛŜ ŀǳǎΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜ ƻƘƴŜ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ tƭŀǝƴŜ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ !ƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ [ǀŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ aǳǧŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜ tƭŀǝƴŜ ǾƻǊ ŘƛǊŜƪǘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜ ŀōȊǳǎŎƘƛǊƳŜƴΦ 

  

5ƛŜ tƭŀǝƴŜƴƘŀƭǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ пȄ aрȄмс [ƛƴǎŜƴƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƭŜƎǎŎƘŜƛōŜƴ ƳƻƴǝŜǊǘΥ 

   



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ му 
 

 

DŜƘŅǳǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǧŜǊƛŜ Ƴƛǘ нȄ aрȄмлл {ŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƧŜ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎǎŎƘŜƛōŜ 

ƳƻƴǝŜǊŜƴΥ 

 

·¢πсл .ǳŎƘǎŜ Ƴƛǘ .ƭŜƴŘŜ ƳƻƴǝŜǊŜƴΥ 

 

 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ мф 
 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ YƛǇǇǎŜƴǎƻǊ Ƴƛǘ нȄ aпȄол [ƛƴǎŜƴƅŀŎƘƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ aǳǧŜǊΦ 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ wŜƭŀƛǎǇƭŀǝƴŜ Ƴƛǘ пȄ aпȄу [ƛƴǎŜƴƅŀŎƘƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 5ƛŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ ŘŜǎ 

YƛǇǇǎŜƴǎƻǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ ! ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ ŘŜǎ YƛǇǇǎŜƴǎƻǊ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ !ŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƭŀƛǎǇƭŀǝƴŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ 9 ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 5ŀǎ оπŀŘǊƛƎŜ YŀōŜƭ ŘŜǊ 

wŜƭŀƛǎǇƭŀǝƴŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нл 
 

5ƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ !ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀōŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜǿŜōŜǎŎƘƭŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀōŜƭŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ мс !²D όмΣоƳƳчύ ƛƴ пплƳƳ [ŅƴƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ 5 ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ 

му !²D όлΣтрƳƳчύ ƛƴ онл ƳƳ [ŅƴƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ ! ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ !ŘŜǊ мс ²D 

όмΣоƳƳчύ ƛƴ орлƳƳ [ŅƴƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ . ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 

 

5ŜǊ hbπ¢ŀǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΦ 5ƛŜ ǊƻǘŜ !ŘŜǊ му !²D όлΣтрƳƳчύ ƛƴ онл ƳƳ 

[ŅƴƎŜ ǿƛǊŘ ŀƳ hbπ¢ŀǎǘŜǊ ŀƴƎŜƪƭŜƳƳǘΦ 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нм 
 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊǎ Ƴƛǘ нȄ aрȄмс [ƛƴǎŜƴƅŀŎƘƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ /h. [95 Ƴƛǘ пȄ aпȄмл [ƛƴǎŜƴƅŀŎƘƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜΣ Řŀǎ YŀōŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ƛũǳǎƻǊ ǊƛŎƘǝƎ ǎƛǘȊǘΦ 

±ŜǊōƛƴŘŜƴ ŘŜǎ /h. [95 !ƴƻŘŜ όƪǳǊȊŜǎ ǊƻǘŜǎ YŀōŜƭύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭōŜƴ YŀōŜƭ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊΦ 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ YŀōŜƭ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ / ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 5ŀǎ 

ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ YŀōŜƭ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǿŀƴŘƭŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нн 
 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ wǸŎƪǿŀƴŘǘŜƛƭŜ όhōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭύ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ пȄ пΣлȄуƳƳ .ƭƛƴŘƴƛŜǘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƴƛŜǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ ǎƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ wǸŎƪǿŀƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƭƛƴŘƴƛŜǘŜƴ пΣлȄуƳƳ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƴƛŜǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴŜƴōƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ bƛŜǘŜƴ 

ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ но 
 

5ƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ±ŜƴǝƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ aпȄу ½ȅƭƛƴŘŜǊƪƻǇŦǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŜƎǎŎƘŜƛōŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜȊƻƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ ƎŜƴŀǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ 

.ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ /Ƙƛƴŀ {ǘŀƴŘŘŀǊŘ ±ŜƴǝƭŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎŜ 

tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ оƳƳ {ǇŀŎŜǊΦ 

5ƛŜ {ŎƘƭŀǳŎƘƴƛǇǇŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ {ŎƘƭƛǘȊ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ŘǊǳŎƪ 

ŜƛƴƎŜǊŀǎǘŜǘΦ !ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎŜƛƴŀŘŜǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .ƛŜƎŜǊŀŘƛǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ŘŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ .ƛƭŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ mũƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

   

 

  

[ƛƴƪǎ 

нрлƳƳ 
aƛǧŜ 

нрлƳƳ 
wŜŎƘǘǎ 

оллƳƳ 



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нп 
 

 

½ǳǊ CƛȄƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŀǳŎƘǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ .ƭŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ mũƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜƴǝƭŜ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ CƭŀƳƳŜƴ ōŜƛƳ bŀŎƘōǊŜƴƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ 

DŜƘŅǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ .ƭŜƴŘŜƴ όŬƴŀƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ !ƭǳ ǎŜƛƴύ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ŜƴǝƭŜ ŘŀƴŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΦ  

 

 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нр 
 

LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜ [ǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ƭŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜǎǎƛƴƎŘǸǎŜƴ Ƴƛǘ !ƭǳƪƭŜōŜōŀƴŘ 

ŀōȊǳŘƛŎƘǘŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ōŜƛƳ ½ŜǊƭŜƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻǘƻǘȅǇŜƴΣ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ DŜƘŅǳǎŜǎΣ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘƳŀǳŎƘǎǇǳǊŜƴ ōŜƳŜǊƪǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ CƭŀƳƳŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ bŀŎƘōǊŜƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎŜƴ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƭƛǘȊŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘōǊǸŎƘŜ ŀƳ DŜƘŅǳǎŜ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ²ƛƴŘŦŀƴƎǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀōƎŜƪƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊ ŦŜƘƭŜƴ ƴƻŎƘ .ƛƭŘŜǊ 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нс 
 

5ƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ½ǸƴŘǎǇǳƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 

aрȄмс [ƛƴǎŜƴƅŀŎƘƪƻǇǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΦ 5ƛŜ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƭƻǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aмп 

aǳǧŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΦ 

5ƛŜ YŀōŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀōŜƭŦǸƘǊǳƴƎŜƴƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛŜ ǳƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

9ǊŘǳƴƎǎŀŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƎƻƪƭŜƳƳŜ / ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 

 

 

  



¦πCƭŀƳŜ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ŜƛǘŜ нт 
 

5ƛŜ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎƻ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ǊƳŜ ŘŜǊ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ 

aǳǧŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƅŅŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ȊǳǊ 5ǸǎŜƴŀŎƘǎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

{ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴƎƛǧŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ȊǳƳ ±Ŝƴǝƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ Dŀǎ ƎŜƭŀƴƎǘ 

ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ȊǳǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜΦ 5ƛŜ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴƎƛǧŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ [ǳƊΣ Řŀǎ ƛǎǘ !ōǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŘǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŎƘǊŀǳōǎǘƻŎƪ ǎƻ ƧǳǎǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

ƭŜƛŎƘǘ ōƛǎ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ƪƭŜƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴƎƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŀƭǎ Ȋǳ ƭƻǎŜ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ŜǊǿŜƛǎǘ ǿŅǊŜ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎ ½ǸƴŘƪŜǊȊŜƴƎƛǧŜǊ ǎƻ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭƭǘŜƴΣ Řŀǎ Ŝǎ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŀǳŎƘǎŎƘŜƭƭŜ ǳƳ 

ŘƛŜ aǳǧŜǊ ŦŜǎǘƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

 


